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ĕƟŀĴŌĸĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĸĚœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĝŋĴĝĬěĶŇĚŕȮĴňĔŅĶĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĽŀĬ
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3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2 ĽŇĚľŅėĴȮ2567  ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴıŇęŏĬĻĺĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶ 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĽĶŋĮ 
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/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ&ĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴŐĭĭŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
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ėĺĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĬĺėŇħŐĭĭŒľĴƞŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮħńĚĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶěŉĚœħƟĬņŐĬĺėŇħȮŴĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŵȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĬńŘĬȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮőħĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮěŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴőĴŏħĸĺŇĻĺĔĶ
ĽńĚėĴȮĞŉŗĚėņĺƞŅĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĬńŘĬȮěŃĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĶŃĭĭĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸĚıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĨƞŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴőĴŏħĸȮ
ŴĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĸĚœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĝŋĴĝĬěĶŇĚŕȮĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĽŀĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮȮ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĨĶƢĔńĭĝŋĴĝĬ 
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĪŅĚĽńĚėĴ 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

 
1,ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1,/ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/' 

ᵟȮ 1'ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ᵟȮȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
      RȮȮ3) ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ᵟȮ 4) ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

ᵟȮȮ3'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ᵟȮȮ4'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
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 3.2 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0' 

ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ/ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ  ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ2 ħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ3 ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ4 ħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ
ŀńěĜĶŇĵŃ 

ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ5 ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

 ᵟȮĮĶŃŏħŖĬȮ6 ħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞ 

ᵟȮĮĶŃŏħŖĬ 9 ħƟŅĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ  ᵟȮĮĶŃŏħŖĬ 10 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 RȮĮĶŃŏħŖĬ 11 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

    ȮRȮĮĶŃŏħŖĬ 12ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 13 ħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

 ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 14 ħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 15 ħƟŅĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ  ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 16 ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 17 ħƟŅĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
ȮŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

 ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 18 ħƟŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 19 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭ 

 ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 20 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 21 ħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶȮ 
ȮĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

 ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 22 ħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

ᵟȮȮĮĶŃŏħŖĬ 23 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴ 

  

 
 3.3 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 
ȮȮ ȮȮȮľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮš œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŢ œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔ 
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ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮţ œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŤ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮť œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ħŇěŇĪńĸĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

ĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
RȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŦ œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŧ œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŨ œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠş œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠŠ œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 
RȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠš œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ

ŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ᵟȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠŢ œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 

 
 3.4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 RȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/ ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ RȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0 ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 

 ᵟȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮᵟȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŀŋĔĴĻŉĔļŅ 
 
 1,3ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚıńĬīĔŇěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĴŅĨĶŅȮ6ȮŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ5ȮŒľƟĔņľĬħĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ᵟȮ&/'ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚŏıŊŗŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĞŅĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸ 
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RȮ&0'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĨƟŀĚŒľƟĴňěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

RȮȮ&1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĽņĬŉĔȮŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮᵟȮ&2'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴň 
ěŇĨĽņĬŉĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ 

ᵟȮ&3'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ 

RȮ&4'ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ᵟȮ&5'ȮĻŉĔļŅŐĸŃŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ᵟȮ&6'ȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

1,4ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) 
1,4,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&No Poverty' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0 ĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
őĳĝĬŅĔŅĶĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵȮ&Zero Hunger' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅı
ĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵȮ&Good Health and Well Being' 

RȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
&Quality Education' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3 ĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĽĨĶň
ŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚȮ&Gender Equality' 
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ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘņŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽņľĶńĭĪŋĔėĬ
ŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Clean Water and Sanitation' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ5 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ŒĬĶŅėŅĪňŗĵƞŀĴŏĵŅȮ&Affordable and Clean Energy' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĪŋĔ
ėĬȮ&Decent Work and Economic Growth' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ7 ĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Industry, Innovation and Infrastructure' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/. ĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&Reduced Inequality' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ// ĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Cities and 
Communities' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/0 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Responsible Consumption and Production' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/1 ŏĶƞĚĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮ&Climate Action' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/2 ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Life Below Water' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/3 ĮĔĮƚŀĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĭĬĭĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ěńħĔŅĶĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽŌƟĔŅĶĔĸŅĵĽĳŅıŏĮƦĬĪŃŏĸĪĶŅĵȮľĵŋħ
ĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĲƘƨĬĽĳŅıĔĸńĭĴŅŒľĴƞȮŐĸŃľĵŋħĔŅĶ
ĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Life on Land' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔ
ėĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ&Peace Justice and Strong 
Institution' 

ᵟȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/5 ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅı
ľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Partnerships for the Goals' 
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2,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2,/ȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĭŋľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮĨņĭĸȮŀņŏĳŀȮěńĚľĺńħ'Ȯ 
ȮȮ  2,/,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŘņĺƟŅıŅĽŋĕȮĨ,ĪƞŅĴŃĬŅĺȮŀ,ĝńĵĭŅħŅĸȮě,ĸıĭŋĶň 
Ȯ  2,/,0ȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚĸŅħıĶƟŅĺȮŐĕĺĚŀĬŋĽŅĺĶňĵƢȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮě,ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

   2,/,1ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚĽĺĬįńĔĶŇĴėĸŀĚȮĔĽĭ,ȮıńĥĬŅȮľĴŌƞȮ3ȮĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮ

32-/ȮŏĕĨĽŅĵœľĴ ě,ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

    4.1.4 ĝŋĴĝĬĮĪŋĴőĴŏħĸȮĕŀĚĭƟŅĬĴńŗĬėĚȮıŀĝ,ȮĨ,ėĸŀĚľĬŉŗĚȮŀ,ėĸŀĚľĸĺĚȮě,ĮĪŋĴīŅĬň 

    4.1.5 őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮĨ,ȮĴƞĺĚėƞŀĴȮŀ,ĝńĵĭŅħŅĸȮě,ĸıĭŋĶň 

   4.1.6 ıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚĨŅĴŐĭĭőėĔľĬŀĚĬŅȮĴĶĳ,ȮıĶŃĬėĶ    

 2,0ȮěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĭŋěņĬĺĬėĬ-ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ-ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ȮĝŋĴĝĬ'Ȯ 
2,0,/ȮĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 

  2,0,0ȮĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĕŀĚėĦŃĺŇĪĵƢłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĴŅŐĸƟĺ 

Ȯ  2,0,1ȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

Ȯ  2,0,2ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

3,ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 3,/ȮĔņľĬħĔŅĶȮ&ĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ'ȮĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨ,ė,Ȯ44Ȯ+Ȯ1.ȮĔ,ĵ,Ȯ44 
 5,2ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĶŃĭŋĶŃĵŃĕńŘĬĨŀĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĸĚŒĬĨŅĶŅĚ' 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ĩ,ė,Ȯ
64 

ı,ĵ,Ȯ
44 

ī,ė,Ȯ
64 

Ĵ,ė,Ȯ
65 

Ĕ,ı,Ȯ
45 

Ĵň,ė
,Ȯ45 

ŏĴ,ĵ,Ȯ
45 

ı,ė,Ȯ
45 

ĴŇ,ĵ,Ȯ
65 

Ĕ,ė,Ȯ
45 

Ľ,ė,Ȯ
45 

Ĕ,ĵ,Ȯ
65 

 

/,ȮĺŅĚŐįĬ/
ŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ-ŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴȮSoft 
skill ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ėĦŃĺŇĪĵƢłȮŀĭĶĴ
ŏĮƕħĳŅėĔŅĶŏĶňĵĬ 

            ĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
ĮĶŃěņėĦŃ 

0,ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢ
ĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

  
 

 

          ĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
ĮĶŃěņėĦŃ 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ3 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ĩ,ė,Ȯ
64 

ı,ĵ,Ȯ
44 

ī,ė,Ȯ
64 

Ĵ,ė,Ȯ
65 

Ĕ,ı,Ȯ
45 

Ĵň,ė
,Ȯ45 

ŏĴ,ĵ,Ȯ
45 

ı,ė,Ȯ
45 

ĴŇ,ĵ,Ȯ
65 

Ĕ,ė,Ȯ
45 

Ľ,ė,Ȯ
45 

Ĕ,ĵ,Ȯ
65 

 

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃĪŅĚ
ŀŅĝňıȮĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĪĵƢ
łȮĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĸĚıŊŘĬĪňŗ
ŏıŊŗŀěńħŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢ
ĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ 

            ĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
ĮĶŃěņėĦŃ 

4,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĽħĚįĸĚŅĬŐĸŃ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

            ĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
ĮĶŃěņėĦŃ 

5.ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬ             ĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
ĮĶŃěņėĦŃ 
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ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 

ĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴ ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 
&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0Ȯ
ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ
ŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ0345' 

/,ȮŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅĽƞĚ
ĨńĺŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅĶŋƞĬȮ44 ŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
0,ȮŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
1,ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĽĺĔĶĽńĚėĴ 
 

/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵĴňȮĺŇĪĵŅĔĶȮĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĶŋƞĬȮ42,Ȯ43ȮĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĕŀĚėĦŃĺŇĪĵƢłȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟ
ėņŐĬŃĬņĬƟŀĚȮŕȮĬńĔĻŉĔļŅȮĶŋƞĬȮ44Ȯ 
0,ȮĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬņŏŀŅĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĴŅŐĔƟ
ŐĸŃĪħĽŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚĔƞŀĬ
ĬņœĮŒĝƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮőħĵ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĬņĮƤĠľŅĴŅŐĔƟœĕ
ŐĸƟĺœĮĩƞŅĵĪŀħĔńĭĽŌƞĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬœħƟıńĥĬŅĨƞŀœĮ ěĬĔƞŀŒľƟȮŏĔŇħĶŅĵœħƟ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 
&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ2Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ
ĩŉĚĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345'Ȯ 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
ľĶŊŀĺŇĽŅĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
0,ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮ 

/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĪėĬŇėĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
0,ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃįĸįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĨĸŀħĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 
&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2ȮĶŃľĺƞŅĚ
ŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĩŉĚȮ
ĽŇĚľŅėĴȮ0345' 

/,ȮŏĽĺĬŅŐĸŃĬņŐĽħĚįĸĚŅĬ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ 
0,ȮĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 

/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĨĸŀħȮ/ȮĮƖ 
0,ȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬ 

  
5,1ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔńĭıńĬīĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
3,1,/ȮőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ&23.17./'Ȯ 

Ȯ 3,1,0ȮĶŅĵĺŇĝŅŏĳĽńĝĔĶĶĴœĪĵȮ1Ȯ 
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Ȯ 3,1,1ȮĶŅĵĺŇĝŅŏĺĝĔĶĶĴœĪĵȮ1Ȯ 
Ȯ 3,1,2ȮĶŅĵĺŇĝŅĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĺĝĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮ 
Ȯ 3,1,3ȮĶŅĵĺŇĝŅŀŅĔŅĶĺŇĪĵŅĽņľĶńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 
Ȯ 3,1,4ȮĶŅĵĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮĽņľĶńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮ/ 
Ȯ +ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴıńĥĬŅȮsoft skills ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĞńĔĮĶŃĺńĨŇĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵįŌƟĮƙĺĵȮĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĔŅĶŏěŅŃĬŘņĨŅĸĮĸŅĵĬŇŘĺȮĔŅĶĽŀĬĪņįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

Ȯ 3,1,5ȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĳŅıȮ&2/20/./'Ȯ 
Ȯ 3,1,6ȮĶŅĵĺŇĝŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&2/202.2'Ȯ 
Ȯ +ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬ

ŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢœħƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅİƗĔŒĝƟĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĪňŗĬńĔĻŉĔļŅ
ŏėĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĴŅȮŏĝƞĬȮĴňȮGrowth mindset ŏľŖĬĮƤĠľŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵȮĽŊĭŏĽŅŃĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸœħƟĨńŘĚėņĩŅĴŀĵƞŅĚĽĚĽńĵȮŒėĶƞĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĶŌƟěńĔĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮŏıŊŗŀ
ŏĸŊŀĔıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĸŊŀĔĮĶńĭĮĶŋĚȮ&Modify) ĵĔĶŃħńĭȮ&Improve) ľĶŊŀĽĶƟŅĚŏıŇŗĴȮ
&Create) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒħŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸĸńıīƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĬńŘĬĬȮŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĝŋĴĝĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕňĵĬ
ĭĪȮŒĽƞėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮěĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭėĸŇĮĺňħŇőŀŒĬȮTikTok 
ŏıŊŗŀĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 3,1,7ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶȮ
&3.511.7'Ȯ 

Ȯ 3,1,/.ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮ&3.521.2' 
 +ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬ

ĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1Ȯ
ěņĬĺĬȮ3ȮėĬœħƟıńĥĬŅȮĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃĬņ
őěĪĵƢĪňŗœħƟěŅĔĝŋĴĝĬĴŅȮŒĝƟŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

 
3,2ȮŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĪńŘĚľĴħȮ326*6..ȮĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔȮůȮěƞŅĵȮĨŅĴěĶŇĚȮ&œĨĶĴŅĽȮ/+1' ěņĬĺĬȮ206,0..ȮĭŅĪ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĭŇĔȮůȮěƞŅĵȮĨŅĴěĶŇĚ &œĨĶĴŅĽȮ2' ěņĬĺĬȮ/0.,6..ȮĭŅĪ 
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4,ȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
4,/ȮįĸįĸŇĨȮ&Output' 
įĸįĸŇĨȮ&Output ' ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 3. ėĬ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħĔńĭĝŋĴĝĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 3 ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 2 ĝŋĴĝĬ 

 
 4,0ȮĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢ (Outcomes)ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ /,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟȮ 

0,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
1,ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

0.ȮėĬ 
20 ėĬ 

 
ĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 1. ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅěĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 
0,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħěĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬœħƟ 

5 ėĬ 
 
 

3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 
4,1ȮįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' 
4,1,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skill ěĬĽŅĴŅĶĩ

ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟ 
4,1,0ȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟ 
4,1,1ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬœħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĬńĔĻŉĔļŅěĬĽŅĴŅĶĩıŉĚıŅĨĬŏŀĚ

ŐĸŃěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŀŅěěŃŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 
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5,ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

5,/ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&P' 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skill ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŏıŊŗŀıńĥĬŅȮSoft Skill ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶƞĺĴĔńĬ
ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ ĪńŘĚĬňŘȮĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĨńĺŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅĶŋƞĬȮ44Ȯ43ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮőħĵœħƟŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘȮ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 2567 

7.0ȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ&D' 
ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěŃŐĭƞĚĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĪņĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ/0ȮŏħŊŀĬȮőħĵĴň

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ &œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0' 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4+/6+ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ıĶŃĬėĶȮœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ

ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ ĦȮŏĴŊŀĚĴŃħńĬĬėĶĬŅĵĔȮĨ,ĪƞŅĪĶŅĵȮ

ŐĸŃĭƟŅĬĮƙŅĶŇĴŏĕŊŗŀĬĶňĽŀĶƢĪȮĨ,ľŇĬĨńŘĚȮŀ,ȮŏĴŊŀĚĬėĶĬŅĵĔȮě,ĬėĶĬŅĵĔȮ ĴňĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ

22ȮėĬȮŀŅěŅĶĵƢȮ5ȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ0ȮėĬȮőħĵŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮħńĚĬňŘȮȮ 

 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ

ĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬŜŅĴŅŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
ľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ

ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇě

ĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĽĺĔĶĽńĚėĴ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚ

ĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅĔŇěĝŋĴĝĬ

ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ

ŏĽĺĬŅŐĸŃĬŜŅŐĽħĚįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ
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/,ȮĪńĔļŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟĕŀĚȮŏĴŊŀĚĴŃħńĬĬėĶĬŅĵĔȮ

Ĩ,ĪƞŅĪĶŅĵȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮŐĸŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪņĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņŐĨƞĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮ

ŏıŊŗŀĬņĴŅŏĕňĵĬȮTimeline ıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃȮTimeline ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞ

ĸŃĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĪņȮŐĸŃĝƞĺĵĔńĬĬņĴŅĽĶŋĮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ

ĞŉŗĚŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔĝŋĴĝĬȮœħƟŏĮƦĬĮƤĠľŅıŇŏĻļĕŀĚĽŅĕŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĴŃħńĬ

ĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĬņœĮħŀĚœĕƞŏėŖĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĪņȮM.I.C modelȮŐĭƞĚěŅĔĔŅĶĪņȮTimeline 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĸŊŀĔěŅĔȮM.I.C. ŏıŊŗŀĬņœĮŏĽĬŀĔńĭĝŋĴĝĬĨƞŀœĮȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĬňŘĵńĚ

ŏĬƟĬĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńĔļŃȮ/0ȮĕƟŀȮĕŀĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽĶŋĮŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĺƞŅŏĶŅŒĝƟœĮŒĬŏĶŊŗŀĚŒħ

ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĺńĬĬňŘȮ  
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ĶŌĮĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ/ 

 0,ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 

ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀȮőėĶĚĔŅĶěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņȮTimeline ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃȮM.I.C modleȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĬņŏĽĬŀĔĸŋƞĴĸŃȮ/.ȮĬŅĪňȮĶńĭĲƤĚĕƟŀȮŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮĶĻ,ħĶ,ȮĝĬŃĻŉĔȮĺŇŏĻļĝńĵ ıĭĺƞŅȮ

ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪńŘĚȮ0ȮěĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮM.I.C modle ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĳŅı 

     ĔŅĶįĸŇĨĮĸŅŏėŖĴŐĝƞĴŃħńĬȮ 

    M = Modify &ĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕĬŅħĮĸŅĝƞŀĬŐĸŃĔŅĶĕŀħŏĔĸŖħȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬŐĸŃŒĝƟėĬĪņȮŏıĶŅŃȮ/ȮĺńĬȮĨƟŀĚĪņĮĸŅȮ0..Ȯkg ŒĝƟŏĺĸŅȮ2ȮůȮ3ȮĝńŗĺőĴĚȮėĬȮ2ȮėĬȮ

ĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĽĬŀĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėńħȮŐĸŃĪņŏėĶŊŗŀĚĕŀħȮőħĵŀŅěěŃĪņŏėĶŊŗŀĚŏŀĚȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėĦŃ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĴŅŏĮƦĬŐĭĭĚƞŅĵȮŕȮȮ 
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    I = Improve &ĵĔĶŃħńĭ'ȮėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮħƟŅĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶĽĝŅĨŇėĚŏħŇĴȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶěŋŒĽƞĩŋĚȮœħƟŐĔƞȮĪņŒľƟŐľƟĚŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ

ĬņœĮŒĽƞĩŋĚıĸŅĽĨŇĔĕĬŅħľĬŅŐĸŃĞňĬĻŌĬĵƢĵŅĔŅĻŒĬŐľƟĚĔĺƞŅĬňŘȮ 

    C = Create &ĽĶƟŅĚŏıŇŗĴ'ȮŏĬŊŗŀĚĴňĔŅĶĽńŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔĮĸŅĝƞŀĬœĴƞıŀȮ

ěŉĚĨƟŀĚľŅŏıŇŗĴȮľĶŊŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĬŒĬĔĸŋƞĴŒľƟŏĸňŘĵĚŏŀĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĸĚ

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĬņŏĕƟŅįĸįĸŇĨěŅĔĕƟŅĚĬŀĔĴŅœħƟȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬœħƟȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔőěĪĵƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ0 

1,ȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ22ȮėĬȮĨƟŀĚĬņŏŀŅĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟěŅĔ

ĔŅĶŀĭĶĴȮœĮĪņőėĶĚĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĔńĭĪŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘȮ/ȮŒĬȮ4ȮĽŅĕŅȮĪňŗĶƞĺĴȮĴňȮ/ȮĽŅĕŅĪňŗŏĔŇħ

œŀŏħňĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔőěĪĵƢĕŀĚŏĴŊŀĚĴŃħńĬėŊŀȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏĮƦĬĮƤĠĠŅ

ıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔńĭĴŅĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬœĮŒĝƟĨƞŀȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĽŅĝŅĺŇĝŅĔŅĶěńħ

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮĵńĚœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮĨƞŀœĮȮȮ 

ĶĺĴĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĺńĬȮŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńħĪņĽŊŗŀĺŇħňőŀĽńŘĬȮŕȮŒĬ

ĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĬńĔĽŊŗŀĽŅĶȮŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĪņĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŀĬŒľƟ
ĝŋĴĝĬœħƟĪņĽŊŗŀœĺƟŒĝƟĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĽŊŗŀĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃ
ĪņŒľƟĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮěŉĚĬńĭĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮ 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮ
ěņĬĺĬȮ0. ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,06 ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ16 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,22ȮŀĵŌƞŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ 9 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,.6ȮŐĸŃȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮĽŋħĪƟŅĵěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺŃĔĶĽńĚėĴȮ
ľĸńĚŀĭĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĽƞĺĬıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴňėƞŅĽŌĚĽŋħȮĴňȮØ τȢψρ , S.D. = 0.46   
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ 2 ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĽĺĔĶĽńĚėĴ 
&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1' 

ĔŇěĔĶĶĴĬňŘœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮœħƟĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƞŀĵŀħěŅĔ

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĮƕħŏĪŀĴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĴňĽŅĕŅĪňŗŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ3ȮĽŅĕŅȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮ

ŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ 

őħĵĬņŏŀŅĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬņŏŀŅĕƟŀĴŌĸĴŅŐĔƟőěĪĵƢŐĸŃıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮĬņœĮĽŌƟĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃœħƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƟ

ĝŋĴĝĬȮěĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬœħƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟȮĪńĔļŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶ ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

 /,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀĝńĵĭŅħŅĸȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ

ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃȮ2'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀĝńĵĭŅħŅĸȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮĞŉŗĚĴňĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮ10 ėĬȮ

ĔŇěĔĶĶĴĴŋƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĔŇħĪńĔļŃĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĪńŘĚȮ4 ĪńĔļŃȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸ 2'ȮĪńĔļŃĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮ3'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ&ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬ'ȮŐĸŃȮ4'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮěĬĭĶĶĸŋ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸ 2'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ3'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ&ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬ'ȮŐĸŃȮ4'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅœħƟŐĭƞĚĔĸŋƞĴĔŅĶĪņĚŅĬȮ

ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĸŀĚĽŌĨĶıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŌĨĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŐĮƚĚĔĸƟĺĵěņĬĺĬ 3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮ

ĭĶŅĺĬňŗȮėŋĔĔňŘĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃėĶŀĚŐėĶĚĔĶŀĭȮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŐįƞĬĔĸƟĺĵĨŅĔŐľƟĚȮěņĬĺĬ 1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ

œħƟŐĔƞȮīńĠıŊĝŀńħŐĪƞĚȮĶĺĴěņĬĺĬȮ4 įĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĔŅĶĪħĸŀĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌĨĶ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭȮėŊŀȮįĚŐĮƚĚĔĸƟĺĵȮľĶŊŀŐįƞĬĔĸƟĺĵĨŅĔŐľƟĚŒľƟ
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ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮĞŉŗĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴıŊŘĬģŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮŐĴƟĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŃœĴƞŒĝƞĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮ 

ěŅĔĔŅĶĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

51,1ȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ3/+4.ȮĮƖȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĴňĶŅĵœħƟ

ŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨŗņĔĺƞŅȮ3,...ȮĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,1 ŏĴŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵ

ŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ2,51ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔľńĺĕƟŀĮĶŃŏĴŇĬȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ4ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮ 

 0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢ 

ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĽņĶĺěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ9 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı.Ļ. 2567 ıŅĬńĔĻŉĔļŅĸĚĽņĶĺěȮĨĶĺěėńħėĶŀĚĽŋĕĳŅıėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨȮ

ŏěŅŃĬŘņĨŅĸĮĸŅĵĬŇŘĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĦȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚĸŅħıĶƟŅĺȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skills ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮěĬĽŅĴŅĶĬņĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟŐĔƞȮĵŅħĴĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĬŘņĴńĬœıĸ 
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ĶŌĮĪňŗȮ5ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢ 

 

 1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ

ĽńĚėĴȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ03+04ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 ŏĺĸŅȮ.4,..+/7,1.ȮĬ,ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħ

ĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮĨ,ĴƞĺĚėƞŀĴȮŀ,ĝńĵĭŅħŅĸȮě,ĸıĭŋĶňȮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔńĭ

ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ

ĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ

Soft Skills ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħ

ĽŌƞĔŅĶĪħĸŀĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ őħĵěńħ

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ03+04ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 ŏĺĸŅȮ.4,..+/7,1.ȮĬ,ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮĨ,ĴƞĺĚ

ėƞŀĴȮŀ,ĝńĵĭŅħŅĸȮě,ĸıĭŋĶňȮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ ĶƞĺĴĔńĭ

ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĪħĸŀĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬ

ĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1Ȯ
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ěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skills ħƟĺĵ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

 2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĨĸŅħħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ

14ȮŐĸŃȮ/4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2567ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮėĦŃ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀĺňħŇőŀȮħƟĺĵȮTikTok ĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵ

ŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴ ėŊŀȮ/,ȮĽņĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴ

ĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚĽĺĬįńĔĶŇĴėĸŀĚȮĔĽĭ,Ȯ0,ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶ

ĨńħĨƞŀĺňħŇőŀħƟĺĵȮTikTok ĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĺńĬȮŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪĶŅĭĩŉĚĪńĔļŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮ

ĔŅĶěńĭĮĶŃŏħŖĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶĪņįĸŇĨĳńĦĤƢȮĝƞŀĚ
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ĪŅĚĔŅĶĕŅĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮœħƟŏľŖĬĮƤĠľŅěĶŇĚȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ

ĨŀĭőěĪĵƢȮStudent Based Outcome &/0ȮĕƟŀ'ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚőėĶĚŏĶŊŗŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶ

ŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮěĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĺňħŇőŀ ŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬ

ĬńĔĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĪņĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŀĬŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĪņĽŊŗŀœĺƟŒĝƟĨƞŀœĮȮěŉĚĬńĭĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĬňŘ

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮ 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňĬńĔĻŉĔļŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ15ȮėĬȮĴň

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĪńĔļŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴŏĜĸňŗĵ

ĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ2,47ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞĪňŗȮ.,34ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭħň

ĴŅĔĪŋĔľńĺĕƟŀĮĶŃŏĴŇĬ ŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĝŋĴĝĬıĭĺƞŅȮįŌƟįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻ

ľĠŇĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,4ȮĝƞĺĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞȮ1/+2.ȮĮƖȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,1ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽƞĺĬŒľĠƞ

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ-Įĺĝ,-ĮĺĽ,ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬőħĵĽƞĺĬŒľĠƞȮ3,...ȮůȮ/3,...Ȯ

ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,3 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢȮ

ŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀĺňħŇőŀħƟĺĵȮTikTok ĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ ıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ

ĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ2,6.ȮĽƞĺĬ

ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞĪňŗȮ.,22ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔĪŋĔľńĺĕƟŀĮĶŃŏĴŇĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 
 
  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2 ĽŇĚľŅėĴȮ2567  ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴıŇęŏĬĻĺĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃ
ĬėĶ őħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ľĬƞĺĵȮSEALȮĴĶĳ,ıĶŃĬėĶ'ȮěņĬĺĬȮ2ȮĪƞŅĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĨńħĽŇĬĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
 +ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĸņħńĭĪňŗȮ/Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮ 
 +ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĸņħńĭĪňŗȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞ 
 +ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĸņħńĭĪňŗȮ0Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 
 +ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĸņħńĭĪňŗȮ1Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/.ȮĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮėĦŃĺŇĪĵƢł 

 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2 ĽŇĚľŅėĴȮ2567 ħńĚĔĸƞŅĺȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟħňȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĻĺĔĶĔĶĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶ
ĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮ 1'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮ2'ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ&ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬ'Ȯőħĵ
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ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠȮŐĸŃ
ŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃŀīŇĭŅĵŏıŊŗŀĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔĺħŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĕƟŀĽĚĽńĵľĶŊŀĕƟŀėņĩŅĴĬńŘĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬħƟĺĵ 

 
5,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&C'Ȯ 
ěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĩŉĚȮŏħŊŀĬ

ĽŇĚľŅėĴȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĪņĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵŐĭƞĚįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ

ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ0. ėĬȮ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,06 ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ16 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,22ȮŀĵŌƞŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ 9 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,.6Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/'ȮŐĸŃȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0'Ȯ

ĽŋħĪƟŅĵěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮľĸńĚŀĭĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĽƞĺĬıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴňėƞŅĽŌĚĽŋħȮĴňȮØ τȢψρ , 

S.D. = 0.46 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/'  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏıĻ   

ĝŅĵ 19 26,50 

ľĠŇĚ 20 3/,06 

ĶĺĴ 39 100.0 

ĽĩŅĬĳŅı   

ĬńĔĻŉĔļŅ 16 75,22 

ŀŅěŅĶĵƢ / 0,34 
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ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ + + 

ĶĺĴ 17 100.0 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ   

ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢ 2 /.,04 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ / 0,34 

ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 5 /5,73 

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐŀĬŇŏĴĝńĬŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 7 /5,73 

ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

2 3,/1 

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı 0 3,/1 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚ 3 5,47 

ŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

1 5,47 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ 7 01,.6 

ĶĺĴ 17 100.0 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ :  

  ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ 

ĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

● S.D. ŐĮĸįĸ 

/,ȮȮĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 4.80 

 

.,17 ħňĴŅĔ 

2. ĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 2,57 .,25 ħňĴŅĔ 

1,ȮĺŇĪĵŅĔĶŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħĝńħŏěĬȮŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 2,51 .,3. ħňĴŅĔ 

2,ȮĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĸŃĨŀĭĕƟŀĽńĔĩŅĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 2,60 .,24 ħňĴŅĔ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ :  

   ħƟŅĬėĺŅĴŏľĴŃĽĴȮĽĩŅĬĪňŗȮŏĺĸŅȮŀŅľŅĶ 

ĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

● S.D. ŐĮĸįĸ 

/,ȮĽĩŅĬĪňŗȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,33 .,46 ħňĴŅĔ 

2. ŏĺĸŅŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,51 .,3. ħňĴŅĔ 

1,ȮŀŅľŅĶĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 2,01 .,75 ħňĴŅĔ 

 

 
 

4.68 4.7 4.72 4.74 4.76 4.78 4.8 4.82 4.84

şŬŏŚŪĹśřŭļşŪřśűŽ

şŬŏŚŪĹśŷţŽļşŪřśűŽŴœŻőśŨŒŒ 

şŬŏŚŪĹśŷţŽśŪŚŝŨŴťŭŚŌłũŌŴŀő

şŬŏŚŪĹśŷţŽļƁŪŵőŨőƁŪ

şŬŏŚŪĹś

3.9 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8

ŢŎŪőŏŭƓ řŭļşŪřŴţřŪŨŢřŷőĹŪśŀũŌ

ĹŬŀĹśśř

ŴşŝŪŴţřŪŨŢř ŷőĹŪśŀũŌĹŬŀĹśśř

ťŪţŪśřŭŀƁŪőşőŴŖŭŚĿŖť ŵŝŨřŭļşŪř

ŴţřŪŨŢř

ļşŪřŴţřŪŨŢř
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ :  

  ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ 

ĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

● S.D. ŐĮĸįĸ 

/,ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚ    

ȮȮȮĔƞŀĬŀĭĶĴ 2,25 .,51 ħň 

ȮȮȮľĸńĚŀĭĶĴ 2,5/ .,34 ħňĴŅĔ 

0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ    

ȮȮȮĔƞŀĬŀĭĶĴ 2,3 .,51 ħňĴŅĔ 

ȮȮȮľĸńĚŀĭĶĴ 2,4. .,42 ħňĴŅĔ 

1,ȮĶŌƟěńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĬņœĮĨƞŀĵŀħœħƟ    

ȮȮȮĔƞŀĬŀĭĶĴ 2,31 .,51 ħňĴŅĔ 

ȮȮȮľĸńĚŀĭĶĴ 2,44 .,36 ħňĴŅĔ 

2,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ    

ȮȮȮĔƞŀĬŀĭĶĴ 2,3 .,47 ħňĴŅĔ 

ȮȮȮľĸńĚŀĭĶĴ 2,6/ .,24 ħňĴŅĔ 

 
5,2,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ&A' 
ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶĺŇĻĺĔĶĪŅĚĽńĚėĴŒĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
 
6,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
6,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ 

/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĨĶƢ
ĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĭĶĶĸŋ 

 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ ŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
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ĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĻŅĽĨĶƢœĮŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗȮěĬĽŅĴŅĶĩœħƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĬņŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

ĭĶĶĸŋ 

 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮœĮŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĝŋĴĝĬœħƟȮ 

1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĝňĺŇĨ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

ĭĶĶĸŋ 

 

ľĸńĚěŅĔĪňŗĝŋĴĝĬœħƟĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĬņŏŀŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňı
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬœħƟ 

 
6,0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴŐįĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 

 įĸįĸŇĨȮ(Output) 

 

 

 

įĸįĸŇĨ 

&Output' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/, ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ //7ȮėĬ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĸńĚěŅĔĪņ

ĔŇěĔĶĶĴ 

0,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħĔńĭĝŋĴĝĬ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

5ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĨƞŀ

ĵŀħŏıŊŗŀįĸŇĨŒĝƟŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵ

œħƟ 

1,ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

1ȮĝŋĴĝĬ 

/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

/ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ

ěĬŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀ

ĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟ 
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 įĸĸńıīƢȮ&Outcome'Ȯ&ŒľƟĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮĩƟŅœĴƞĴňȮŒľƟĶŃĭŋĝńħŏěĬĺƞŅȮœĴƞĴň' 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0.ȮėĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪńĔļŃĪńŘĚȮ2Ȯ

ŐĸŃĶƞĺĴĬņŏĽĬŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ

ŒĬĶŌĮŐĭĭěńħŐĽħĚįĸĚŅĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ

ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮĴňĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬȮ2.ȮėĬȮ 

ĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħœħƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĴňĽĴŅĝŇĔĪňŗĽŅĴĶĩĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĨƞŀĵŀħ

œħƟȮ1.ȮėĬȮěŅĔőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅěĬŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 

ĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĨƞĵńĚ

œĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĨĶĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚĴň

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ŐĸŃįĸŇĨĨŅĴŀŀŏħŀĶƢ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħěĬ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬœħƟȮėƞŅĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

œħƟĪńŘĚľĴħȮ4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮĵŅħĴĽĴŋĬœıĶȮ

ĬŘņĴńĬĬĺħȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįĚŐĮƚĚĔĸƟĺĵȮěņĬĺĬȮ3Ȯ

įĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮĭĶŅĺĬňŗȮėŋĔĔňŘĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃ

ėĶŀĚŐėĶĚĔĶŀĭȮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŐįƞĬĔĸƟĺĵ

ĨŅĔŐľƟĚȮěņĬĺĬ 1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮīńĠıŊĝŀńħ

ŐĪƞĚ 

 
8.3 ĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&őħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋ

œĺƟŒĬŐĭĭŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ' 

ÃȮĭĶĶĸŋȮĶƟŀĵĸŃȮ,,,,,,,,100,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   

ÃȮœĴƞĭĶĶĸŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĶŅĵĔŅĶĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĬƞĺĵĬńĭ 

ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ   
/ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ /. ėĬ 
2ȮŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬėĦŃȮ 15 ėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅ   
/ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ //7 ėĬ 

ĮĶŃĝŅĝĬ-ĝŋĴĝĬ   
/,ȮĝŋĴĝĬ 1 ĝŋĴĝĬ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬ / őĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĬ / ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

 

6,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ&őĮĶħĶŃĭŋŏĮƦĬėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔŅĶŐĮĸįĸ' 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏŀŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶĴŅĮĶŃŏĴŇĬȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟőħĵŏĜĸňŗĵĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ2,63ȮĽƞĺĬ

ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞĪňŗȮ.,157ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔľńĺĕƟŀ

ĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ 

ľńĺĕƟŀ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ŐĮĸįĸ 

ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 4,87 0,340 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 4,87 0,340 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔĶ 4,93 0,249 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 4,80 0,542 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 4,67 0,596 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 4,87 0,340 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 4,93 0,249 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĶĺĴ 4,85 0,379 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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6,3ȮįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĬƟŀĴĬņőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇĴŅĮĶńĭŒĝƟȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕ 

ŐįĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ įĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ 

ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/  +ȮĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇȮėƟĬėĺƟŅĪħĸŀĚȮŒĬŐĨƞĸŃ

ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 

+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ//7ȮėĬ 
+ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 10 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

/  +ȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮœĮ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬěĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢœħƟ 
+ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ-ĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĪņĽŊŗŀŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 2. ėĬȮ 
+ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ5ȮĺŇĝŅ 

 

ĽĶƟŅĚőěĪĵƢĺŇěńĵěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

/  +ȮıńĥĬŅőěĪĵƢĺŇěńĵȮőėĶĚĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ/3ȮėĬȮ 
+ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ/ȮĺŇĝŅ 

ĔŅĶĬƟŀĴĬņőėĶĚĔŅĶŒĬ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇĴŅĮĶńĭŒĝƟ 

/  ĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴıŀħňȮıŀŏıňĵĚȮĨŅĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴň 

 

7,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
 /,ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skill ěĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟ 
 0,ȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟ 
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 1,ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬœħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĬńĔĻŉĔļŅěĬĽŅĴŅĶĩıŉĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŀŅěěŃŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮ
ŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 

ħƟŅĬĽńĚėĴ 
1. ŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬœħƟ 
2. ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬĪņŒľƟĝňĺŇĨĴňėĺŅĴĽŋĕ ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĔŅĵĪňŗħň 
3. ĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔľĶŊŀĔŅĶĴňĨńĺĨĬȮĪņŒľƟıĺĔŏĕŅĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅȮĴňėŋĦĳŅıȮŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮ
ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟœĮĵńĚĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
œħƟ 

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĝŋĴĝĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŀĵŌƞĨĸŀħŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨ 

 
/.,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬņœĮĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 /,ȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔĸƟĺĵŏĮƦĬŐĮƚĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĕĬĴĨƞŀœĮȮ 
 0,ȮĔŅĶĪņĽĴŋĬœıĶŏėĶŊŗŀĚľŀĴěŅĔĽĴŋĬœıĶĪňŗľŅœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 
 1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅħƟĺĵĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀĺňħŇőŀħƟĺĵȮTikTok ĽŌƞĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħĔŅĶĮĶŃĝŅȮĽńĴıńĬīƢĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 
//,ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟ 
ĶŌĮŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

XȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

XĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ' 

ÃȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

 
/0,ȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
 ĮƖĬňŘŏĮƦĬĮƖŐĶĔĪňŗĪņőėĶĚĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĸŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅȮěĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœħƟȮěĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅĵńĚ
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ĬņŏŀŅįĸĚŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚȮĪħĽŀĭȮœĮĩƞŅĵĪŀħȮěŉĚĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬĨńĺėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶńĬĨňħƟŅĬėŋĦĳŅıĨƞŀœĮȮ 

ĬĺńĨĔĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃ-ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟ

ĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ

ĨƞŀœĮĬňŘ 

ÃȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
XȮĔŅĶĬņĽŇŗĚĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŀŊŗĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

XȮĔŅĶĬņĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺĴŅıńĥĬŅŐĸƟĺŏĔŇħĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŐĸƟĺĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 

ÃȮĔŅĶĶŊŘŀĲƘƨĬĽŇŗĚħňȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĴŅĮĶńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ÃȮŀŊŗĬȮŕȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

/1,ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė-ȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ 
ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞėĶĭĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

14. ȮįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĮƖĪňŗĪņȮ&ĶŃĭŋȮĮƖĪňŗȮ/' 

 /,ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skill ěĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟ 
 0,ȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟ 
 
/3,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

/,ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬģŅĬ 
2. œħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶ

ĽńĚėĴ 
3. ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ 

 

/4,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ȮĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĮƖ
ĩńħœĮ 
 1. ėĺĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŏıňĵĚȮ/ȮıŊŘĬĪňŗȮŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭėĶĭȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ

ĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅœħƟ 
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 0,ȮėĺĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ 

 

/5,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬŒħȮ&SDGs'Ȯ 

ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĪňŗœħƟĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ

ĳńĢŏıŊŗŀĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

Ã 11 8ȮĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

Ã 11,3 ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĬĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2573 

Ã  11,A  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĝŇĚĭĺĔĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮ 

ĶŀĭŏĴŊŀĚȮ ŐĸŃĝĬĭĪőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ&ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/' 
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĪňŗȮ/ 
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