
คู่มือมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

มาตรฐานภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

๑. กลุ่มงานสอน 
๑.๑ ภาระงานสอนปกติ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. การจัดท าเอกสารผล 
การด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

๑.๑ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่มีการบูรณาการกับ
การวิจัย หรือการบริการวิชาการ หรือท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่มีการ 
ระบุรายละเอียดการบูรณาการในหัวข้อต่าง ๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน 

๑.๒ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุการใช้สื่อ 
การสอนที่ทันสมัย/ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

- รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่ระบ ุ
การใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย/ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
- หลักฐานแสดงสื่อการสอนที่ทันสมัย/เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม นอกเหนือจากที่คณะหรือมหาวิทยาลัย 
จัดให้ เช่น ระบบ E-learning  โปรแกรม Google 
classroom ฯลฯ 

๑.๓ มี มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุถึงการใช้
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 

- รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓/มคอ.๔) ที่ระบุถึง
การใช้ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
- เอกสาร หรือ Power Point ที่ใช้ประกอบการเรียนของ
รายวิชานั้น ๆ ที่เป็นภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศ
อ่ืน ๆ 
 

๑.๔ มีการจัดท า มคอ.๕/มคอ.๖ และการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชา 

รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.๕/มคอ.
๖) ที่ระบุวิธีทวนสอบ และสรุปผลการวิเคราะห์ผลการ 
ทวนสอบ ตามที่ก าหนดไว้ในรายวิชา 

๑.๕ มี มคอ.๗ ที่สรุปรายละเอียดครบถ้วน
ตามรายละเอียด มคอ.๑/มคอ.๒ 
 

รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.๗) 
ที่ด าเนินการตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒. ผลการประเมินของ
นักศึกษาที่มีต่ออาจารย ์

ค่าคะแนนประเมิน 
 ๐ – ๓.๕๐ = ๐ 
 ๓.๕๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบัญญัติไตรยางศ์  
 คะแนน ๔.๐๑ ขึ้นไป  = ๒/๒/๓** 
(** ขึ้นอยู่กับจ ำนวนชั่วโมงสอน) 
 

รายงานผลการประเมินของนักศึกษาที่มีต่ออาจารย์ 
ในแต่ละรายวิชา โดยน าคะแนนทุกรายวิชาที่สอนมา
รวมกันแล้วหารเฉลี่ย 

๓. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

(ใช้ประเมินภำระงำนได้ 1 ปี) 

ค่าคะแนนประเมิน  
๐ – ๓.๐๐ = ๐ 
 ๓.๐๑ – ๔.๐๐ = ให้เทียบบัญญัติไตรยางศ์  
 คะแนน ๔.๐๑ ขึ้นไป  = ๒/๒.๕/๓** 
(** ขึ้นอยู่กับจ ำนวนชั่วโมงสอน) 
 
 
 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร 



๒ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๔. กิจกรรมนิเทศก์นักศึกษา/
งานเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/งาน
เตรียมสหกิจและงานสหกิจ
ศึกษา 
(ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 

๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็อาจารยน์ิเทศก์ 
และจัดท าแผนนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และงานฝึกประสบการณ์วิชาชพี/งานเตรียม 
สหกิจและงานสหกิจศึกษา 
 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์นิเทศก์ 
- แผนการนิเทศก์นักศึกษา/งานเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและงานสหกิจ
ศึกษา 

๔.๒ มีหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม และ
รายงานสรุปการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และงานฝึกประสบการณ์วิชาชพี/งานเตรียม
สหกิจและงานสหกิจศึกษา 

- หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น ภาพถ่าย ลายเซ็น 
- รายงานสรุปผลการนิเทศนักศึกษา/งานเตรียมฝึก
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/งานเตรียมสหกิจและ 
งานสหกิจศึกษา 

๕. งานที่ปรึกษาโครงการ
นักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัย
นักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ/วิทยานิพนธ์/ 
สารนิพนธ์ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
(ใชป้ระเมนิภำระงำนได้ ๑ ป)ี 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งเปน็ทีปรึกษา และวางแผน
การให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปญัหา
พิเศษ/งานวจิัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ/วทิยานิพนธ/์สารนิพนธ์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

- ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 
- แผนการให้ค าปรึกษาโครงการนักศึกษา/ปัญหา
พิเศษ/งานวิจัยนักศึกษาปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้า
อิ ส ระ / วิ ทยานิพนธ์ / ส า รนิ พนธ์ ของนั กศึ กษ า
บัณฑิตศึกษา 

๕.๒ มีหลักฐานการให้ค าปรึกษาโครงการ
นักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัยนักศึกษา
ปริญญาตรี/การศึกษาค้นคว้าอิสระ/
วิทยานพินธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา และมีผลงานของนักศึกษา 
ส าเร็จตามแผนจัดการศึกษาของหลักสูตร 

- หลักฐานการให้ค าปรึกษา เช่น ภาพถ่าย ลายเซ็น 
- ผลงานโครงการนักศึกษา/ปัญหาพิเศษ/งานวิจัย
นักศึกษาปริญญาตรี /การศึ กษาค้นคว้ า อิสระ / 
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 
  



๓ 

 

 
 

๑. กลุ่มงานสอน (ต่อ) 
๑.๒ ภาระงานทดแทนภาระการสอนปกติ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตร
การเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตร
ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการกับการท างาน/
บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ 

๑.๑ มีแผนการจัดท าหลักสูตรระยะสั้ น /
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ฯลฯ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน/บัณฑิต 
พันธุ์ใหม่ ฯลฯ 
- แผนหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
กับการท างาน/บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ฯลฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่
มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มี
มติเห็นชอบในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ ฯลฯ ที่ก าหนดและ
ได้รับความเห็นชอบจากมหาวทิยาลัย (ต่อ ๑ 
หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

- เอกสารหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ ฯลฯ ที่ได้รับ 
ความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย (สภาวิชาการ/สภา
มหาวิทยาลัย) 
- รายงานการประชุมสภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัยที่
มีมติเห็นชอบ หรืออนุมัติหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ 
ฯลฯ 

๒. การน าหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างาน/บัณฑิตพนัธุ์ใหม่ ฯลฯ 
ไปใช้ทดแทนภาระงานสอน 

๒.๑ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน 
๑-๓ ชั่วโมง ต่อสปัดาห์ หรือ ไมน่้อยกว่า 
๑๕-๔๕ ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา 
(ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

- เอกสารแผนการสอน/จัดอบรม ที่ระบุจ านวนชั่วโมง
บรรยาย/ปฏิบัติ/ศึกษาด้วยตนเอง ฯลฯ 
- ผลการด าเนินการสอน/จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่มุ่งเน้น 
การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน/บัณฑิต
พันธุ์ใหม่ ฯลฯ ตามแผนที่ก าหนด 

๒.๒ มีจ านวนชั่วโมงทดแทนภาระงานสอน ๔-
๖ ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ หรือ ไม่น้อยกว่า ๖๐-๙๐ 
ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษา 
(ต่อ ๑ หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้) 

 
  



๔ 

 

 
 

๒. กลุ่มงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผลงานทางวิชาการ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. การจัดท าและเสนอ
โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค ์

โครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ทีข่อรับทุน
ภายในมหาวิทยาลัย/ทุนภายนอก
มหาวิทยาลยั/ทนุส่วนตัว โดยระบุรายชื่อ
งานวิจยัที่ผา่นการพิจารณาไว้ในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว 

๒. โครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ ได้รับอนุมัติทุน 

๒.๑ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติโดยใช้ทนุส่วนตัว (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์
ที่ได้รับอนุมัติโดยใช้ทุนส่วนตัว** 
(** ต้องมีผลกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง จึงจะสำมำรถ
น ำมำใช้ในกำรประเมินรอบต่อไปได้) 

๒.๒ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติทุนภายในมหาวิทยาลัย (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ที่ได้รับอนุมัติทุนภายในมหาวิทยาลัย 

๒.๓ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ
อนุมัติทุนจากหน่วยงานภายนอก (ต่อเรื่อง) 

เอกสารประกาศรายชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ที่ได้รับอนุมัตทิุนจากหน่วยงานภายนอก 

๓. ผลการด าเนนิการงานวิจัย/
งานสร้างสรรค ์

๓.๑ มีรายงานความก้าวหนา้ของงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค์ ที่ผา่นคณะกรรมการประจ า
คณะ (ต่อเร่ือง) 

- เอกสารรายงานความก้าวหน้าของงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายงานความก้าวหน้าของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
- บันทึกข้อความขอรายงานผลความก้าวหน้าของ
งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ของนักวิจัย 

๓.๒ มีรายงานวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ที่มีความ
สมบูรณ์ โดยผ่านผู้ทรงคุณวฒุิกลั่นกรอง 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
(ต่อเร่ือง) 

- เอกสารรายงานการแก้ไขรายงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุรายงานผลการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ ฉบับสมบูรณ ์

หมายเหตุ โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ๑ เรื่อง ใช้ประเมินภาระงานตามตัวชี้วัดได้ ๑ ข้อ  
(๒) ด้านผลงานวิชาการอ่ืน ๆ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับ 
การประเมินผ่านเกณฑ์การ 
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ได้แก่ หนังสือ ต ารา บทความ
วิชาการ งานแปล และผลงาน
ลักษณะอ่ืน ๆ 

มีผลงานทางวชิาการทีไ่ด้รับการประเมิน 
ผ่านเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแตง่ตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- เอกสารผลงานทางวิชาการ ที่เป็นไปตามเกณฑ์ 
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
- เอกสารแสดงผลการผา่นการประเมินผลงานวิชาการ
โดยผู้ทรงคุณวฒุิ (Peer reviewer) 



๕ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๓) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. น าเสนอผลงานวิจัย/
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ 
สู่สาธารณะ หรือผ่านสื่อ
ออนไลน ์

มีการน าเสนอบทความวจิัย/บทความวิชาการ/ 
เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์สู่สาธารณะ หรือ 
ผ่านสื่อออนไลน์ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ  
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ/ผลงานสรา้งสรรค ์
ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะ หรอื ผ่านสื่อออนไลน์ 
ตามที่ระบไุว้ในคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒. น าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวชิาการ/เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบั
สถาบนั 

๒.๑ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
ระดับชาติ และรายงานผา่นคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการน าเสนอในการ
ประชุมระดบัชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒.๒ น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดบั
นานาชาติ และรายงานผ่านคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการน าเสนอในการ
ประชุมระดบันานาชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับ
สถาบนั และรายงานผา่นคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- ผลงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓. ตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการ/เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัชาติ 
หรือระดับความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

๓.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการที่อยู่ในฐาน TCI ๒/ เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัชาติ และรายงาน
ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการฐาน TCI ๒/ ผลงานสร้างสรรค์ที่ม ี
การเผยแพร่ในระดับชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓.๒ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวชิาการที่อยู่ในฐาน TCI ๑/ เผยแพร่
ผลงานสรา้งสรรค์ในระดบัความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- บทความวิจยั/บทความวชิาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการฐาน TCI ๑/ ผลงานสร้างสรรค์ที่ม ี
การเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 

๔. ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
วารสารวชิาการในระดับ
นานาชาติ ตามเกณฑ์ประกาศ 
ของ กพอ./เผยแพร่ผลงาน
สร้างสรรค์ในระดบัภูมิภาค
อาเซียน/นานาชาต ิ

๔.๑ มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติทีป่รากฏในฐานข้อมูล The 
SCImago Journal & Country Rank (SJR) 
และรายงานผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเร่ือง) 

- บทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการฐานข้อมูล The SCImago Journal & 
Country Rank (SJR) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๔.๒ มีเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ และรายงานผา่น
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- ผลงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค
อาเซียน/นานาชาต ิ
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ที่มีการ
ระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 



๖ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๔) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์/การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
การน าผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ไปจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา น าไปสู่
การใช้ประโยชน์อยา่งเป็น
รูปธรรม 

๔.๑ มีการน าไปผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน  
(ต่อเร่ือง) 

หนังสือรับรองการน าผลงานวิจยั/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชน์จากชมุชน 

๔.๒ มีการยื่นค าขอการจดแจ้งลขิสิทธิ์ หรือ 
มีหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลขิสิทธิ์ 
(ต่อเร่ือง) 

เอกสารค าขอการจดแจ้งลิขสิทธิ์ หรือ หนังสือรับรอง
การแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ ์

๔.๓ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้า/บริการ/เคร่ืองหมายรับรอง/
เครื่องหมายรวม หรือ มีหนังสือส าคัญการจด
ทะเบียน (ต่อเร่ือง) 

เอกสารค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ/
เครื่องหมายรับรอง/เครื่องหมายรวม หรือ หนังสือ
ส าคัญการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ/
เครื่องหมายรับรอง 

๔.๔ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์/อนสุิทธบิัตร หรือ มีหนังสือส าคัญ
การจดทะเบียน (ต่อเรื่อง)  

เอกสารค าขอจดทะเบียนสทิธิบตัรการประดิษฐ์/ 
อนุสิทธิบัตร หรือ หนังสือส าคญัการจดทะเบียน
สิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธบิัตร 

๔.๕ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือ มีหนังสือส าคัญการ
จดทะเบียน (ต่อเรื่อง) 

เอกสารค าขอจดทะเบียนสทิธิบตัรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ หรือ หนังสือส าคัญการจดทะเบียนสิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ ์

๔.๖ มีการตกลง หรือ ซื้อขายทรัพย์สินทาง
ปัญหา หรือ ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเปน็
รูปธรรม (ต่อเร่ือง) 

เอกสารสัญญาการตกลง/ซื้อขายทรัพย์สินทางปัญหา/ 
ใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์ 

หมายเหตุ  : (๑) ด้านกระบวนการ               หัวหน้าโครงการ สดัส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วน ร้อยละ ๖๐ 
                (๒) ด้านผลงานวิชาการอ่ืน ๆ        ผู้ประพันธ์หลกั  สัดส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ประพันธ์ร่วม สัดส่วน ร้อยละ ๖๐ 
              : (๓) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่          ผู้เขียนชื่อแรก (first author) / ผู้เขียนชื่อหลัก (corresponding author) / 
                                                          ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สัดส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 

   : (๔) ด้านการน าไปใชป้ระโยชน์ฯ    ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สดัส่วน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมผลงาน สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
  



๗ 

 

 
 

๓. กลุ่มงานบริการวิชาการ 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

(๑) ด้านกระบวนการ (ใช้ประเมินภำระงำนได้ ๑ ปี) 
๑. ขั้นตอนการด าเนินงาน ๑.๑ มีการจัดท ารายละเอียดแผนการบริการ

วิชาการภายใต้โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ หรือ แผนการจัดหารายได ้
โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน/ 
การวิจัย น าเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- แผนการบริการวชิาการภายใต้โครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ หรือ แผนการจัดหารายได ้
- มคอ.๓/มคอ.๔ ที่ระบุรายละเอียดการบูรณาการ 
กับแผนบริการวชิาการ หรือ โครงการวิจัย/ผลงานวิจัย 
ที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ มีการด าเนินงาน และรายงาน
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ต่อเรื่อง) 

- รายงานความก้าวหนา้ผลการด าเนินงานบริการ
วิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๓ มีการประเมินผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และคณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเร่ือง) 

- รายงานผลการประเมินผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๑.๔ มีการเผยแพร่บทความ ข้อมูล ข่าวสาร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิน่ ผ่านสื่อ 
ต่าง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ/์สื่อใหม่ รายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการประจ าคณะ (ต่อเรื่อง) 

- หลักฐานการเผยแพร่ผลการบริการวิชาการที่เปน็
ประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ในสือ่สิ่งพิมพ์/สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่อออนไลน์ เชน่ บทความ ข้อมูล/
ข่าวสาร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 

หมายเหตุ ‘งานบริการวิชาการ ๑ เรื่อง ใช้ประเมินภาระงานตามตัวชี้วัดได้ ๑ ข้อ 
๒. การประเมินผลประโยชน์ 
หรือผลกระทบของการบริการ
วิชาการ 

มีการประเมินผลประโยชน์ หรือผลกระทบ
จากการบริการวิชาการ ที่ก่อให้เกิดความ
ยั่งยืน/ชุมชนเข้มแข็ง หรือ สร้างชื่อเสียง/
ได้รับการยกย่อง โดยมผีลงานโดดเด่นใน 
เชิงประจักษ์ หรือ ก่อให้เกิดรายได้อย่างเปน็
รูปธรรม (ต่อเร่ือง) 

- เอกสารการวิเคราะห์ หรือประเมินผลประโยชน/์
ผลกระทบจากการบริการวชิาการ หรือ หนังสือรับรอง
จากหน่วยงานทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ ตามที่ระบไุว้ในคู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษา 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 
 
 
 



๘ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(๒) ด้านผู้ทรงคุณวุฒิ/วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ/การได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
๑. งานรับเชิญเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/
วิทยากรภายนอกมหาวิทยาลัย 
โดยมีหนังสือเชิญจากหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 

มีเอกสารหรือจดหมายแจ้งมหาวิทยาลัย/
ค าสั่งมหาวิทยาลยั หรือ จดหมายแจ้ง
คณบดี/หัวหน้าหน่วยงาน 
(ครั้งละ ๑ คะแนน แต่ไม่เกิน ๕ คะแนน) 

- หนังสือเชิญเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/
วิทยากร จากหน่วยงานภายนอก 
- หนังสือตอบรับค าเชิญ/เอกสารแจ้งการอนุมัติการ 
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชีย่วชาญ/วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัย/คณะ หรือ ค าสั่งของมหาวิทยาลัย 
ให้ไปปฏิบัติหนา้ที ่

๒. ได้รับทุนสนบัสนนุการ
บริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนการบริการวชิาการจาก
หน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ และมหาวิทยาลยั 
(ต่อ ๑ โครงการ) 

- เอกสารแจ้งการอนุมัติทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
- เอกสารสัญญาการรับทนุสนับสนุนการบริการวิชาการ
จากหน่วยงานภายนอก ที่เป็นไปตามระเบียบ/ประกาศ
ว่าด้วยการบริการวชิาการของมหาวิทยาลยั 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

หมายเหตุ : (๑) ด้านกระบวนการ หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
 
  



๙ 

 

 
 

๔. กลุ่มงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 

เกณฑ์การประเมิน (KPI) 
หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. การเป็นคณะกรรมการ
เก่ียวกับโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อสนับสนุน สง่เสริม และ 
สืบสาน อันเก่ียวเนื่องกับศิลปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม และวัน
ส าคัญทางศาสนา (ประธาน/
กรรมการ/และเลขานุการ) 

มีแผนโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณ เพื่อสนบัสนนุ 
ส่งเสริม และสบืสาน อันเก่ียวเนือ่งกับ
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญ
ทางศาสนา และมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรมผ่านคณะ
กรรมการบริหารคณะ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- แผนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่มีงบประมาณรองรับ  
- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมด้านท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๒. การเข้าร่วมงานโครงการ/
กิจกรรม เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม 
และสืบสาน อันเก่ียวเนื่องกับ
ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม 
และวันส าคัญทางศาสนา 

มีการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริม และสืบสาน อันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะ 
ประเพณี  วัฒนธรรม และวันส าคัญทาง 
ศาสนา ของคณะหรื อมหาวิ ทยาลั ย  
(ครั้งละ ๑ คะแนน) 

ภาพถ่าย หรือลายเซ็นการเข้ารว่มโครงการ/กิจกรรม
ด้านท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

๓. งานโครงการทางศิลปะ/
ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี 
วัฒนธรรม และ/หรือ โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริที่
บูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในรายวิชาและหลักสตูร 

มีโครงการทางศิลปะ/ออกแบบสร้างสรรค์ 
ประเพณี วัฒนธรรม และ/หรือ โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่บรูณาการ
กับการเรียนการสอนในรายวชิา โดยระบุ 
ไว้ใน มคอ.๓/มคอ.๔/หลักสูตรการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการทางศิลปะ/
ออกแบบสร้างสรรค์ ประเพณี วัฒนธรรม/โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
- มคอ.๓/มคอ.๔/หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ระบุรายละเอียดการบูรณาการกับการเรียน 
การสอน 

๔. ศิลปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม หรือบริการวิชาการ 
หรือโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ กับงานวิจัย 

มีการน าผลการด าเนนิงานดา้นศิลปะ 
ประเพณี และวฒันธรรม มาบูรณาการจน
เกิดงานวิจัย หรือ การให้บริการวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จนเกิด
งานวิจยั/งานสรา้งสรรค์ หรือ การด าเนิน
โครงการพระราชด าริ จนเกิดงานวิจัย/ 
งานสร้างสรรค์ (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รายงานผลการด าเนนิงานด้านศิลปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม หรือ รายงานผลการให้บริการวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี หรือ รายงานผลการ
ด าเนินโครงการพระราชด าร ิ
- โครงการหรือผลงานวิจยั/งานสร้างสรรค์ ที่เกิดจาก
ผลการด าเนนิงานดา้นศลิปะ ประเพณี และวัฒนธรรม 
หรือ การให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี หรือ การด าเนนิโครงการพระราชด าริ 
 

๕. การน าผลงานการสรา้งสรรค ์
งานดา้นศลิปะ ประเพณี และ
วัฒนธรรม เผยแพร่สูส่าธารณะชน 

มีเอกสารผลงานที่เป็นรูปเล่ม และผ่านการ
กลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/
ศาสตราจารย์/ศิลปินแห่งชาติ โดยมี
หลักฐานการเผยแพร่ต่อสาธารณะชนในงาน
ที่ได้รับการยอมรับ/ในวงการวิชาการ หรือ 
วิชาชีพ เช่น การจัดประชุม จัดแสดงจัด
นิทรรศการ หรอื อ่ืน ๆ (ต่อ ๑ โครงการ) 

- รูปเล่มเอกสาร/CD/VDO ผลงานสรา้งสรรค ์
งานดา้นศลิปะ ประเพณี และวฒันธรรม 
- เอกสารรายงานผลการกลัน่กรองจากผู้เชี่ยวชาญ 
ระดับผูช้่วยศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/
ศาสตราจารย์/ศิลปินแห่งชาติ 
- หลักฐานการเผยแพร่ต่อสาธารณะชน เชน่ ภาพถา่ย 
คลิปวิดีโอ ฯลฯ ในการจัดการแสดง/นทิรรศการ/ 
การประชุม ฯลฯ ที่ได้รับการยอมรับในแวดวงวชิาการ
หรือวิชาชีพ 
 
 



๑๐ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๖. ได้รับทุนสนบัสนนุดา้น
ศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 

ได้รับทนุสนบัสนุนดา้นศลิปวฒันธรรมจาก
หน่วยงานภายนอก และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะและ
มหาวิทยาลยั (ต่อ ๑ โครงการ) 

- เอกสารแจ้งการอนุมัติทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
- เอกสารสัญญาการรับทนุสนับสนุนดา้น
ศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงานภายนอก ที่เป็นไป 
ตามระเบียบ/ประกาศว่าด้วยการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

หมายเหตุ : ข้อ ๑ และข้อ ๓ – ๖   หัวหน้าโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๑๐๐ ; ผู้ร่วมโครงการ สัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๖๐ 
 
 
  



๑๑ 

 

 
 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ 
 ๕.๑ งานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. งานให้ค าปรึกษาทุกระดับ ๑.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรกึษา ค าสั่งแต่งตัง้อาจารย์ทีป่รึกษาระดับปริญญาตรี/ระดบั
บัณฑิตศึกษา 

๑.๒ มีบันทึกรายละเอียด และรายงาน
สรุปการให้ค าปรึกษาในประเดน็ต่าง ๆ 
กับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับ โดยระบุ
ตามแบบฟอร์มคู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

บันทึก/รายงานการให้ค าปรึกษานักศึกษา/นักเรียน 
ทุกระดับ ตามแบบฟอร์มคู่มืออาจารย์ทีป่รึกษาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด หรือ บนัทกึ/รายงานการให้
ค าปรึกษาในระบบบริการการศึกษา หรือ บันทึก/
รายงานการให้ค าปรึกษาตามแบบฟอร์มที่ผา่นความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 

๒. งานพัฒนานักเรียนนักศึกษา 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ในระดับหลักสูตร/ระดับ
มหาวิทยาลัย (ประธาน กรรมการ 
และเลขานุการ) 

๒.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึประสงค์/ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พงึประสงค์/ทักษะ
ในศตวรรษที่ ๒๑ และรายงานให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้
รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนานักเรียน/นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะบณัฑิต 
ที่พึงประสงค์/ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๓. งานส่งเสริมสนบัสนนุให้
นักศึกษาได้มีทักษะทางวิศวกร
สังคม/การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสังคม (Soft skill) (ประธาน 
กรรมการ และเลขานุการ) 

๓.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นกัศึกษาได้มีทักษะ 
ทางวิศวกรสังคม/การสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
(Soft skill) 

๓.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นกัศึกษาได้
มีทักษะทางวิศวกรสังคม/การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม (Soft skill) และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กจิกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนนุให้นักศึกษาได้มทีักษะทางวิศวกรสังคม/ 
การสร้างนวตักรรมเพื่อสังคม (Soft skill) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๔. งานทีป่รึกษาชุมนุม/ชมรม ๔.๑ มีค าสั่งแต่งตั้ง หรือเอกสารอ้างอิง
การจัดตั้งชุมนุม/ชมรม (ต่อ ๑ ชุมนุม/
ชมรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้ที่ปรึกษาชุมนุม/ชมรม 

๔.๒ มีการด าเนินงาน และปฏิบตัิหน้าที่
ตามที่ก าหนดในค าสัง่ (ต่อ ๑ ชมุนุม
ชมรม) 

รายงานผลการด าเนนิงานของชมุนุม/ชมรม หรือ 
เอกสารการให้ค าปรึกษา หรือ เอกสารการเข้าร่วม
ประชุม หรือ หลักฐานการจัดกจิกรรมของชุมนุม/
ชมรม เช่น ภาพถา่ย ลายเซ็น เป็นตน้ 

๕. งานปฏบิัติหน้าที่ประจ า 
ในฝ่ายตา่ง ๆ ของกองพัฒนา
นักศึกษา 

๕.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานของกอง
พัฒนานักศึกษา 

ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษา 

๕.๒ มีการปฏิบัติหน้าที่ตามค าสัง่ที่ออก
โดยกองพัฒนานักศึกษา 

หลักฐานการปฏบิัติงาน เชน่ ภาพถ่าย ลายเซน็ 
การเข้าร่วมประชุม เป็นต้น 



๑๒ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๖. งานทีป่รึกษาโครงการ/
กิจกรรมนักศึกษา/นักเรียน 
เพื่อส่งเข้าประกวด แข่งขัน 
หรือ ผลงานนักศึกษาที่ได้รบั
รางวัล/งานส่งเสริมสนับสนนุ
ผลักดันให้บัณฑติได้เปน็ที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ/กิจกรรมนักศึกษา
แลกเปลี่ยน 

๖.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการใน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/
นักเรียนเข้าประกวด แข่งขัน/โครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้บัณฑิตได้ 
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติหรือนานาชาติ/ 
โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน (ต่อ ๑ 
โครงการ/กิจกรรม) 

- เอกสารโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/นักเรียน
เข้าประกวด แข่งขัน/โครงการสง่เสริมสนับสนนุ
ผลักดันให้บัณฑติได้เปน็ที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ/โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน/ทีป่รึกษา
โครงการฯ ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร/คณะกรรมการบริการคณะ/
คณะกรรมการประจ าคณะ/มหาวิทยาลัย 

๖.๒ มีการด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม เพื่อส่งนักศึกษา/นักเรยีน 
เข้าประกวดแข่งขัน/โครงการสง่เสริม
สนับสนนุผลักดนัให้บัณฑิตเปน็ที่ยอมรับ
ระดับชาติหรือนานาชาติ/โครงการ
นักศึกษาแลกเปลี่ยน และรายงานให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้
รับทราบ 
(ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
ส่งนักศึกษา/นักเรียนเข้าประกวดแข่งขัน/โครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนผลักดันให้บัณฑิตเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติหรือนานาชาติ/โครงการนักศึกษา
แลกเปลี่ยน หรือ ผลงานนักศึกษาที่ได้รับรางวลั 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

๗. งานส่งเสริมพฒันาศิษย์เก่า ๗.๑ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการใน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนา
ศิษย์เก่า (ต่อ ๑ โครงการ/กิจกรรม) 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาศษิยเ์ก่า 

๗.๒ มีการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาศษิย์เก่า และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ได้รับทราบ (ต่อ ๑ โครงการ/กจิกรรม) 

- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาศิษย์เก่า 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ที่มีการระบุในวาระที่เก่ียวข้อง 

 
  



๑๓ 

 

 
 

๕. กลุ่มงานพัฒนานักเรียน/นักศึกษา/งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ (ต่อ) 
๕.๒ งานพัฒนามหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑. งานในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติหนา้ที่ในการเป็น
คณะกรรมการของสภาชุดต่าง ๆ 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย/ 
สภาวิชาการ/ สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
- หลักฐานการเข้าร่วมประชุม ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น 
หรือ รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๒. งานเลขานุการใน
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติงานเลขานุการ/ 
เลขาอนุกรรมการในคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/สภา
คณาจารย์และข้าราชการ และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงานประกอบ 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติหนา้ที่งานเลขานุการ/ 
เลขาอนุกรรมการคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย/ 
สภาวิชาการ/สภาคณาจารย์และข้าราชการ  
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๓. งานอนุกรรมการในสภา
มหาวิทยาลยั/สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/สภาคณาจารย ์
ในคณาจารย์และข้าราชการ 

มีการแต่งตั้งและปฏิบัติหนา้ที่ 
เป็นคณะอนุกรรมการของสภา
มหาวิทยาลยั/ สภาวิชาการ/ 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลยั/ สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้เป็นอนุกรรมการของสภามหาวิทยาลัย/
สภาวิชาการ/คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั/
สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๔. งานกรรมการที่ปฏิบัติ
ต่อเนื่อง มีภาระงานและหนา้ที่
ชัดเจนในคณะ/วิทยาลัย/ 
ส านัก/สถาบนั/หน่วยงาน
เทียบเท่าที่มหาวทิยาลัย
มอบหมาย 

เป็นกรรมการที่ปฏิบัติงานต่อเนือ่ง มีภาระ
งานและหน้าที่ชัดเจน ในคณะ/วิทยาลัย/ 
ส านัก/สถาบนั/หน่วยงานเทียบเท่าที่
มหาวิทยาลยัมอบหมาย และมหีลักฐาน 
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการที่ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
มีการระบุภาระงานและหนา้ที่ชดัเจน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ ภาพถ่าย ลายเซ็น หรือ 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

๕. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่
เกินกว่า ๒ เดือน (ประธาน/
กรรมการและเลขานุการ/
กรรมการ) 

มีค าสั่งแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการและ
ปฏิบัติงาน และมีหลักฐานการปฏิบัติงาน 
โดยงานนัน้มีระยะเวลา ๑ ภาคการศึกษา 
แต่ไม่เกิน ๑ ป ี

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประช ุ
มของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๖. งานที่ใช้เวลาปฏบิัติหนา้ที่
เป็นคร้ังคราว (ประธาน/
กรรมการและเลขานุการ/
กรรมการ) 

มีค าสั่งแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการเป็นการ
ชั่วคราว มีระยะเวลาไม่เกิน ๒ เดือน 
และมีหลักฐานการปฏิบัตงิาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๗. กรรมการสาขาวิชา/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
และอาจารยป์ระจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/
กองบรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 



๑๔ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

(**รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในคู่มือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ) 

๘. เลขานุการหลักสูตร/
เลขานุการรายวชิาศึกษา
ทั่วไป/เลขานุการ 
กองบรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
(**รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุไว้ในคู่มือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ) 

๙. ประธานสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร/ประธานรายวชิา
ศึกษาทั่วไป/บรรณาธิการ 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสาขาวิชา/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
กรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไป/กองบรรณาธิการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ** ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 
(**รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ในคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

๑๐. งานในคณะกรรมการ
เก่ียวเนื่องกับงานพสัดุ/
คณะกรรมการสืบสวน/
สอบสวน/การคลัง 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานเก่ียวเนื่อง
กับงานพัสดุ/คณะกรรมการสืบสวน/
สอบสวน/การคลัง และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการคณะกรรมการเกี่ยวเนื่อง 
กับงานพัสดุ/คณะกรรมการสืบสวน/สอบสวน/การคลัง 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๑๑. งานในคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/TOR ของ
มหาวิทยาลยั 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานตรวจรับพัสดุ/
TOR ของมหาวิทยาลัย และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/TOR 
ของมหาวิทยาลัย 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 

๑๒. เป็นกรรมการจัดซื้อ- 
จัดจ้าง ด้วยวิธีดังต่อไปนี้  
(๑) วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding)  
(๒) วิธีคัดเลือก 

มีค าสั่งแต่งตัง้ และปฏิบัติงานในหน้าที ่
ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก ่
(๑) กรรมการร่างคุณลักษณะ (TOR) 
และก าหนดราคากลาง 
(๒) กรรมการพิจารณาผลการจดัซื้อ- 
จัดจ้าง 
(๓) กรรมการตรวจรับงาน 
(๔) กรรมการผู้ควบคุมงาน (ถ้ามี)  
และมีหลักฐานการปฏิบัตงิาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ ลายเซ็น หรือภาพถ่าย 
การเข้าประชุม 



๑๕ 

 

 
 

ภาระงาน ค าอธิบายตัวชี้วัด/ 
เกณฑ์การประเมิน (KPI) 

หลักฐานตามเกณฑ ์

๑๓. เป็นกรรมการจ้างที่
ปรึกษา ทุกวิธ ี

มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง ลายเซ็น หรือภาพถ่ายการเข้าประชุม 

๑๔. เป็นกรรมการตรวจนับเงิน
สดคงเหลือประจ าวนั 

มีค าสั่งแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงาน และมีหลักฐาน
การปฏิบัติงาน 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง ลายเซ็น หรือภาพถ่ายการเข้าประชุม 

๑๕. งานอ่ืน ๆ ที่หน่วยงาน 
หรือมหาวิทยาลัย มอบหมาย
ให้ปฏิบัติ 

มีค าสั่งแต่งตัง้/มอบหมายงาน และมีการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
จากหลักสูตร หรือ คณะ หรือ มหาวิทยาลยั 
เป็นการเฉพาะกิจ 

- ค าสั่งแต่งตัง้/มอบหมายงาน 
- หลักฐานการปฏบิัติงาน ได้แก่ รายงานการประชุม 
ที่เก่ียวข้อง เอกสารสรุปผลการด าเนินงานที่ได้รบั
มอบหมาย ลายเซ็น หรือภาพถา่ย 

 
 
 
 
 


